
Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

Desarrollo de la Tesisde Maestr��a
Un Enfoqe Sistem�atico

Fabio A. Gonz�alezPh.D.

Depto. de Ing. de Sistemase Industrial
Universidad Nacional de Colombia, Bogot�a

Seminario de Investigaci�on I

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

Outline

1 Qu�e esla Tesisde Maestr��a?
Objetivosde la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

2 Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a
C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

3 Trabajo Intelectual
La Tesisde Maestr��a ComoTrabajo Intelectual
Mejorando la productividaddel Trabajo Intelectual

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

Objetivos de la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

Outline

1 Qu�e esla Tesisde Maestr��a?
Objetivosde la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

2 Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a
C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

3 Trabajo Intelectual
La Tesisde Maestr��a ComoTrabajo Intelectual
Mejorando la productividaddel Trabajo Intelectual

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

Objetivos de la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

Objetivos

La Tesisde Maestr��a (Acuerdo20 de 2001,CA)

La tesisde Maestr��a esun trabajo individualque tiene por objeto
desarrollar competenciasen el estudianteen investigaci�on,
aplicaci�on del conocimiento o creaci�on art��stica para formular y
solucionar problemasdisciplinarios, interdisciplinarios, art��sticoso
profesionales,mediantela argumentaci�on acad�emica,el manejode
instrumentosy los procesosde investigaci�on y de creaci�on.
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Ciclode Vida T��pico(1)

1 Selecci�on de un �areageneralde investigaci�on
2 Selecci�on y consultade m�ultiples t�opicospara evaluaci�on

(b�usquedabibliogr�a�ca)
3 Selecci�on y exploraci�on de un t�opico (bibliograf��a anotada,

estadodel arte)
4 Terminaci�on y entregade la propuestade Tesis
5 Desarrollo de la investigaci�on central
6 Esbozo detalladode cap��tulos
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Ciclode Vida T��pico(2)

1 Terminaci�on de la b�usquedabibliogr�a�ca
8 Terminaci�on de la investigaci�on y an�alisis
9 Terminaci�on del texto de la Tesis
10 Revisi�on por parte del Director
11 Env��o al comit�e para asiganci�on de jurados
12 Sustentaci�on
13 Aceptaci�on por parte del jurado

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Outline

1 Qu�e esla Tesisde Maestr��a?
Objetivosde la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

2 Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a
C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

3 Trabajo Intelectual
La Tesisde Maestr��a ComoTrabajo Intelectual
Mejorando la productividaddel Trabajo Intelectual

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Sugerencias

Apliqueun procesosistem�atico!

Aprovechetodos los recursosdisponiblesy �uselosde la
maneram�as e�ciente.

Tresprincipios:

La estructuraci�on de la Tesisde Maestr��a comoproyecto
mejora el desempe~no
El estudianteesel principal responsablede la administraci�on
del proyecto
El tiempo del director esun recursoescasopero valioso
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Responsabilidadesdel Director

Guiar

Revisar los informesdentro de un tiempo razonable

Serrazonablementeconsistenteen la direcci�on

Protegeral estudiantede demandasno razonables

En general,apoyar al estudiantedurantetodo el procesode
desarrollo de la Tesis
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iniciativa

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Responsabilidadesdel Estudiante

Hacertodo lo quesecomprometea hacer(o explicar por qu�e
no pudo hacerse)

Tenerintegridaden la investigaci�on y escritura

Mantenerseen comunicaci�on

Preparar documentospara sercomentados

Estar abierto a sugerenciasy consejos,pero tambi�en mostrar
iniciativa

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Responsabilidadesdel Estudiante

Hacertodo lo quesecomprometea hacer(o explicar por qu�e
no pudo hacerse)

Tenerintegridaden la investigaci�on y escritura

Mantenerseen comunicaci�on

Preparar documentospara sercomentados

Estar abierto a sugerenciasy consejos,pero tambi�en mostrar
iniciativa

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Responsabilidadesdel Estudiante

Hacertodo lo quesecomprometea hacer(o explicar por qu�e
no pudo hacerse)

Tenerintegridaden la investigaci�on y escritura

Mantenerseen comunicaci�on

Preparar documentospara sercomentados

Estar abierto a sugerenciasy consejos,pero tambi�en mostrar
iniciativa

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

Responsabilidadesdel Estudiante

Hacertodo lo quesecomprometea hacer(o explicar por qu�e
no pudo hacerse)

Tenerintegridaden la investigaci�on y escritura

Mantenerseen comunicaci�on

Preparar documentospara sercomentados

Estar abierto a sugerenciasy consejos,pero tambi�en mostrar
iniciativa

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

La Tesisde Maestr��a Como Trabajo Intelectual
Mejorando la productividad del Trabajo Intelectual

Outline

1 Qu�e esla Tesisde Maestr��a?
Objetivosde la Tesisde Maestr��a?
Ciclo de Vida de la Tesisde Maestr��a

2 Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a
C�omo Terminar a Tiempo?
Relaci�on Director-Estudiante

3 Trabajo Intelectual
La Tesisde Maestr��a ComoTrabajo Intelectual
Mejorando la productividaddel Trabajo Intelectual

Fabio A. Gonz�alez Ph.D. Desarrollo de la Tesisde Maestr��a



Qu�e es la Tesisde Maestr��a?
Administraci�on del Proyecto de Tesisde Maestr��a

Trabajo Intelectual

La Tesisde Maestr��a Como Trabajo Intelectual
Mejorando la productividad del Trabajo Intelectual

Caracter��sticasdel TrabajoIntelectual

Tipo de trabajo: trabajo mental humano

Objetivo: generar informaci�on �util (ideas,an�alisis,
evaluaciones,instrucciones,programas,planes,razonamientos,
argumentos,etc.)

Caracter��sticasdominantesdel proceso:

Accesoa datos
Accesoa conocimiento
Empleode modelosmentales
Requierede signi�cativa concentraci�on y atenci�on
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productividaddel TrabajoIntelectual

En el desarrollo del trabajo intelectual,un individuoest�a
limitado por el tiempo, la energ��a mental y la atenci�on.

Algunasformaspara mejorar la productividaddel trabajo
intelectual:

Mejorar la motivaci�on
Mejorar la administraci�on de tareas
Mantenerla atenci�on
Reducirlos erroresu omisiones
Eliminar los procesosredundantes
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En el desarrollo del trabajo intelectual,un individuoest�a
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Una motivaci�on alta incrementalas ganasde hacerel trabajo
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Tareasinteresantes
Dise~no de tareascon retroalimentaci�on
Dise~no de tareasquesepuedanterminar frecuentemente
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Programaci�on de tareas
Reglasde parada (stoppingrules)
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La atenci�on esun recursolimitado
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Procesoautom�atico
Experticia
Reusode formatos,estructurasy procesosexistentes
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